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MARIANSKOLAZENSKO

DOBROVOLNY SVAZEK OBCI

Tento vystup byl financovan z prostfedkd ESF prostrednictvim Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoctu CR.

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rémci tizemi sprdvnich obvodii obci
s rozsifenou plisobnosti (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)
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1 Popis Centra spole€énych sluzeb

Jednim z dlvodu pro vytvofeni Centra spoleCnych sluzeb je zajiStovani odbornych
sluzeb pro jednotlivé obce tykajici se pfedevSim vykonu samostatné pusobnosti
(Skolstvi, odpadové hospodafstvi, socialni sluzby). Jedna se o centrum sluzeb, jehoz
zfizeni reaguje na realnou potfebu jednotlivych obci zajistit ekonomicky efektivnim
zpusobem vykon vefejné spravy v oblasti samostatné plasobnosti a to v kontextu
zachovani co nejvys8i miry odbornosti. DalSim duvodem je zkvalitnéni vefejnych
sluzeb poskytovanych jednotlivymi obcemi a efektivni vyuZiti dostupnych financnich
prostfedkl spojené se sdilenim odborné personalni kapacity vramci daného
uzemniho obvodu. A v neposledni fadé je moznost sdileni ziskanych informaci
a moznost zajisténi efektivniho a pribézného vzdélavani predstavitelu jednotlivych
obci.

Motto: v praktickém Zzivoté neni dulezité, jakou formu ma spoleCnost poskytujici
sluzby. Vzdy je to o tom, jaci lidé se zapoji a kde jsou prokazatelné vysledky.
(védecky pracovnik ZCU v Plzni)

1.1 Popis Centra

Centrum spoleénych sluzeb - Svazek - umozni vytvofit pro podporu spoluprace obci
odborné a administrativni zazemi v ORP Marianské Lazné. Tymy pracovnikd,
za vyrazné podpory motivujicich starostd z daného uzemi a metodické podpory
ze strany SMO CR umozni vytvofit mechanismus systematické podpory za jednotliva
uzemi.

Na zakladé diskuse v uzemi maji obce zajem o zachovani stavajici podpory
ze strany Svazku, ktera spociva v nasledujicich ¢innostech (podrobnéji v kap. 1.2):

= Dota¢ni management
=  Komunitni akce a paj¢ovani vybaveni
= Vymeéna zkuSenosti a spolecny lobbing
A rozSifeni Cinnosti na nasledujici ¢innosti (podrobnéji v kap. 1.3):

» Rozsifit dotacni management na neinvestiéni (,mékké") projekty, zejména
v komunitni praci a oblasti socialnich sluzeb

= Zajistit specialistu na vefejné zakazky jako stalého €lena tymu.
= Zajistit staly technicky dozor staveb jako stalého Clena tymu.

= Prilezitosti je tedy zajiSténi vySSi specializace prace na personalni urovni.
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Pozadavkem fady obci je vytvofit takové prostfedi, kde budou mit jednotlivé obce
snadny pfistup k administrativnimu zazemi podle jejich aktualnich potfeb. Zaroven by
spoleCné zajisténi téchto sluzeb mélo pfispét k vétsi efektivité i kvalité zajisténi
sluzeb. Centra spole¢nych sluzeb tak zajisti pomoc obcim pfi feSeni problému, se
kterymi se zejména mensSi obce bez dostateCného personalniho a tim i odborného
zazemi slozité potykaiji.

Z hlediska uzemniho je moznost zapojeni dalSich obci do Svazku: Jedna se
o nasledujici obce v ORP Marianské Lazné: Marianské Lazné, Mnichov, Ovesné
Kladruby a Prameny.

Svazek obci Marianskolazerisko je vnimam jako idealni zaklad pro tento typ pomoci
obcim.

1.2 Soucasna ¢innost Svazku

1.2.1 Dotacni management

Pfevazujici Cinnosti svazku v souc€asnosti je ziskavani zdroji pro rozvoj regionu
(dota¢ni management). PrevaZzuji projekty pro jednotlivé obce Svazku (cca 85%),
zatim menSi Cast (cca 15%) tvofi spolecné projekty. Rozhodnuti, zda se bude jednat
o spole¢né projekty nebo projekty individualni, je vzdy pragmatickou zalezitosti — tam
kde je vétsi Sance na ziskani zdroju:

1) Zajistovani informaci o dotacnich titulech vhodnych pro jednotlivé obce

2) Sepsani Zadosti o dotaci, az po vyuctovani dotace, hlidani a vyplfiovani
monitorovacich hlaseni

3) Kompletni pfiprava a realizace vybérovych fizeni az do urovné
zjednoduseného podlimitniho fizeni

4) Pomoc pfi jednani s projektanty a realizatory

5) Ugast na kontrolach ze strany poskytovatele dotace

6) Zajisténi publicity a psani tiskovych zprav

7) Tvorba strategickych dokumentd umozriujici Cerpani dotaci

Starostové obvykle zajistuji zejména fyzickou kontrolu realizace projektu spolu
s vybranym dozorem (vZdy na dohodé).

Na nékteré dotace si obce najimaji komercni firmy — Svazek nema zZadné vyhradni
postaveni.



1.2.2 Komunitni akce a ptijcovani vybaveni

DalSi ¢innosti je pomoc s realizaci komunitnich akci, at' uz spole¢nych, tak na urovni
jednotlivych obci a puajéovani vybaveni ¢lenskym obcim a organizacim na jejich
uzemi.
S touto €innosti pomahaji nyni zaméstnanci Obce Velka Hled'sebe.

= 22 oboustrannych kovovych panelt formatu A1 pro interiér

= 10 oboustrannych kovovych panell formatu A1 pro exteriér

= 3 stany (6”8, 612, 8*12 m), pivni sety 10 ks

= elektrocentrala, varny hrnec, termosky

= 2 svétla, ozvuCovaci zafizeni + 2 mikrofony

= barevna tiskarna, Sifka tisku 60 cm (role) na plakaty a vystavy

= 2 dataprojektory a 2 mobilni platna

1.2.3 Vyména zkuSenosti a spolecny lobbing

Treti Casti spolecné Cinnosti je vyména zkuSenosti a informaci, napf:
= Jednani s dodavatelskymi firmami / ispory z rozsahu

= Jednani napf. se socialnimi sluzbami, se zachranou sluzbou, zastupci
Karlovarského kraje, jednani s nemocnici Marianské Lazné a dalSimi partnery
Vv regionu apod.

= Vymeéna zkuSenosti a dobré/Spatné praxe

= Prosazovani spole€nych zajmu (lobbying)

= Vytvareni a tisk plakatu

= Prfiprava tiskovych zprav na komunitni akce

= Zaijistovani fotografii



1.3 Popis popisovanych sluzeb - Svazek jako centrum
sluzeb

Z predchozich vysledk( a dotazovani vyplynulo, Ze obce maji zajem feSit spole¢né
dota¢ni management, verejné zakazky, technické zabezpeceni stavby a rozvoj obce
s durazem na tvorbu strategickych dokumentd. Z debat a zavéru jednani vyplynulo,
Ze neni zajem zakladat nové centrum sluzeb, ale vyuzit stavajiciho dominantniho
svazku obci na uzemi ORP Marianské Lazné - DSO Marianskolazerisko.

1.3.1 Uzemni pristup k CSS
Z hlediska uzemniho je pfrilezitosti rozsifit Cinnosti na dalSi obce, zejména v ORP
Marianské Lazné.

V prubéhu prace na projektu meziobecni spoluprace se do Svazku pfipojila obec
Zadub — ZaviSin (23. 7. 2015), ktera doposud nebyla souc€asti zadného
multifunk&niho Svazku obci.

Mésto Tepla a malé obce v ORP Marianské Lazné: Ovesné Kladruby, Mnichov
a Prameny (v ekonomicky problematické situaci) jsou ¢leny sousedniho svazku obci
Slavkovsky les pro obnovu venkova, se kterym jsou velmi dobré vztahy. Pfipadna
spoluprace s témito obcemi se bude pravdépodobné odvijet jen ve vztahu k vysi
pfispévkl na ¢innosti Svazku.

Obec Prameny, ktera patfi mezi nejzadluzenéjsi obce v republice, je momentalné
bez vedeni a na 26. 9. 2015 jsou planovany nové obecni volby, které by mohly byt
prilezitosti pro lepSi spolupraci zejména na spoleénych projektech.

S Méstem Marianské Lazné se intenzivné jedna a spolupraci. Je pfipraven komplexni
material o ¢innosti Svazku a probéhlo jiz 5 samostatnych jednani s vedenim mésta.
Hlavnim problémem spoluprace je vySe Clenskych prispévku, ktera dle stavajiciho
modelu vychazi pro Marianské Lazné na témér 600 000 K¢.

1.3.2 Tematicky/vécny pristup k CSS
Z hlediska tematického/vécného je pfilezitosti roz§ifit Cinnosti nasledovné:

1.3.2.1 Dotacni management

Tato sluzba je jiz v sou€asné dobé poskytovana. Doposud se tato ¢innost omezovala
prevazné na investicni projekty.




PrileZitost je rozsiFit tyto sluzby na neinvesti¢ni (,,mékké*) projekty, zejména
v komunitni praci a oblasti socialnich sluzeb a také konkrétnéji (uzeji) vymezit
roli jednotlivych ¢len tymu smérem k vétsi specializaci.

1.3.2.2 Verejné zakdazky

Tato sluzba je v souCasné dobé poskytovana samotnymi projektovymi a financnimi
manazery, ktefi nejsou specialisté. Tato sluzba je poskytovana do urovné
zjednoduseného podlimitniho Fizeni.

Prilezitosti je rozsirit tyto sluzby na vSechny urovné fizeni, zajistit specialistu
na vefejné zakazky jako stalého ¢lena tymu.

1.3.2.3 Technické zabezpeceni stavby

Sluzba technické zabezpecCeni stavby neni dosud poskytovana, s vyjimkou pfipravy
smluvnich vztaht mezi DSO/obci a dodavatelem sluzby.

Stavajici investiéni akce si kontroluji vétSinou sami starostové nebo pracovnici obce
nebo si najimaji ad-hoc stavebni dozory.

Prilezitosti by bylo zajistit technicky dozor jako stalého ¢lena tymu, ktery by
kromé dozirani kvality staveb mohl zajiStovat i kontrolu technické
dokumentace v prabéhu jejiho vytvareni. Vyrazné by to zlepSilo kvalitu
infrastrukturnich projekti. Pri dlouhodobé spolupraci by zaroven doslo
k vyrazné synergii, zejména ve vztahu k projekénim pracim (Iépe by se ohlidala
kvalita technické PD predkladané obcim).

1.3.2.4 Rozvoj obce

Rozvoj obce ve smyslu vytvareni strategickych dokumentu je jiz nyni vytvaren. Je
zajistovan projektovymi a finanénimi manazery, ale vyrazné chybi vySSi specializace
a aktivnéjsi pfistup ve vztahu k profesionalnimu i laickému okoli.

Prilezitosti je tedy zajiSténi vyssi specializace prace na personalni urovni.



1.3.2.5 Komunitni akce a piijcovani vybaveni

Popis v kapitole: 1.2.2

Tyto Cinnosti budou hrazeny z pfispévkl ¢lenskych obci. Pofizeni vybaveni probéhlo
prevazné z prispévkl obci a z projektu, které jsou stale v udrzitelnosti, a neni mozné
pujCovat vybaveni komerénim zplisobem.

1.3.2.6 Vyména zkusenosti a spolecny lobbing

Popis v kapitole: 1.2.3

Tyto €innosti budou hrazeny z pfispévku ¢lenskych obci.

1.4 Konkurenceschopnost

1.4.1 Vyhody CSS:

= Stabilni kvalifikovany a provéfeny personalni tym provazejici cely projekt
po celou dobu Zivotnosti. Nebude se stavat, Ze napf. firma zpracuje Zadost
o dotaci a ukonCi svoji ¢innost nebo pfestane spolupracovat poté, co ziska
odménu za uspésnou zadost.

= Odpovédnéjsi pfistup k dotacim. S ohledem na to, Ze cilem v ramci dota¢niho
managementu nebude ziskani odmény za pfidélenou Zadost, ale uspésny
projekt, existuje realny pfedpoklad, Ze kazda dotace bude odpovédnéji
pfipravena — nebudou slibovany nerealné véci.

» Zhlediska dotacniho managementu zajiSténi kontinuity Fizeni projektd
v pfipadé zmén ve vedeni obci.

= Obce mohou realizovat projekty, které by sami nebyly schopny zrealizovat.

= Svazek obci muze byt nositelem projektl, které by jednotlivé obce nemohly
realizovat at uz z finanénich &i personalnich divodu.

= Svazek obci jako nositel projektu muze také pomoci ,pfekonat® minimalni
hranice jednotlivych projektl, at uz zfinanCniho pohledu tak z pohledu
naplfiovani pozadovanym indikatoru.

= Svazek obci zaijisti v pfirozeném spadovém uUzemi koordinaci jednotlivych

aktivit, aby nedochazelo k duplicitnim projektim, které je mozné FeSit
8



1.4.2

ve spolupraci sousednich obci (napfiklad investice do MS a ZS, investice
do infrastruktury volného €asu apod.)

Technické a personalni zazemi pro realizaci komunitnich akci.
Vyraznéjsi vyjednavaci sila ve vztahu k okoli.

Moznost pofizeni kvalitnino vybaveni, které by si jednotlivé obce nemohly
dovolit (napf. dataprojektory, velkoformatovy tisk, specialni automobily, apod.).

Zajisténi kvalitnich a aktualnich informaci pfi komunikaci obec a okoli, sprava
webu obci.

Uspory z rozsahu (nakup energii a sluzeb).

Nevyhody CSS

Naklady CSS nesou i méné aktivni obce, které dostateCné nevyuzivaji
nabizené sluzby.

v wivos

Pravdépodobna neschopnost obsahnout celou Sifi dotacnich moznosti (stale
zustane oblast vyzadujici specialni sluzby).

Prispévky na cinnost jsou poskytovany stale, bez ohledu na aktivitu dotycné
obce ¢i Svazku.

2 Vymezeni a analyza trhu

Mapa 01: Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu ORP Marianské Lazné k 1. 1.

2014
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Zdroj: SMO CR (2014)

Mapa 02: DSO Marianskolazerisko na uzemi ORP Marianské Lazné k 23. 7. 2015.
Clenem DSO je navic obec Dolni Zandov, ktera je élenem i Mikroregionu Chebsko.
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Pfi vymezeni a analyze trhu vychazime ze stavajiciho fungovani Svazku. Hlavni
pUsobisté je ORP Marianské Lazné a spravni Gzemi obce Dolni Zandov. Svazek
CasteCné pusobil na uzemi sousedniho Svazku Mikroregion Cheb, kde pracuje
pro obce Liba, Tufany a Mésto Cheb. Na tomto vymezeni neni v planu nic ménit,
protoZze Svazek ma stale vice prace, nez je schopny v béZzné pracovni dobé stihnout.

Urcitou pfilezitosti je navazani blizSiho vztahu s obcemi na uzemi ORP Marianské
Lazné, které nejsou Cleny Svazku, obce Prameny, Mnichov, Ovesné Kladruby
a zejména Marianské Lazné. V pfipadé Marianskych Lazni je v soucasnosti (zafi
2015) pfipraven material do Zastupitelstva Mésta Marianské Lazné o pfijeti mésta
do Marianskolazenska. Jedinym problémem je vySe pfFispévkud, kdyby pfi stavajicim
modelu muselo Mésto Marianské Lazné pfispét ¢astkou cca 550 000 K¢. DalSim
vhimanym problémem je mala strategicka i projektova pfipravenost mésta Marianské
Lazné podilet se Ci realizovat samostatné projekty.

Ze strany zastupcl obci neni pfili§ vile, aby CSS pracovalo pro jiné subjekty, nez
jsou zejména Clenské obce a jejich organizace neziskového charakteru. V pfipadé
prace pro jiné subjekty je proto vyZzadovan souhlas Vykonné rady Svazku (plati jiz
nékolik let), kde se posoudi zejména charakter a vystupy prace, vefejna dostupnost
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pro obCany a také povést nositele projektu. Stavajici manazersky tym Svazku je
s timto nazorem v souladu.

3 Marketingova strategie

Z hlediska Marketingové a komunikacni strategie na urovni €lenskych obci DSO neni
potfeba pfijimat specialni opatfeni, Svazek se schazi velice ¢asto, témér pravidelné
jedenkrat mésic¢né a starostové obci jsou pravidelné informovani o pfipravé CSS
a mezi nimi panuje soulad.

V pfipadé obci, které realné uvaZzuji o vstupu do DSO, se pfedevSim individualné
komunikuje s vedenim pfislusné obce. Dale je zpracovan strukturovany
sedmistrankovy material o Cinnosti DSO, ve formatu struéného predstaveni Cinnosti
(tzv.“elevator pitch®).

Mig v s

udalostech v €innosti Svazku jsou vydavany tiskové zpravy, které jsou umistovany
na web Svazku (www.marianskolazensko.org) a na weby dotéenych obci. Z téchto
mist si tiskové zpravy stahuji pfedevS§im mistni a krajské deniky. Pfimé zasilani
tiskovych zprav se neosvédcilo.

Zminény web Svazku ma dlouhodobé navstévnost okolo 1000 unikatnich
navstévnikl mésicné.

Svazek ma dale zpracovan sbornik projektd vydanych pfi prilezitosti desetileti
Svazku vroce 2013 a také statistiku rocnich cinnosti, kterou predklada
Karlovarskému kraji, jako poskytovateli dotace, ktery vramci POV systematicky
podporuje ¢innost Svazku obci.

V pfipadé ostatnich obci jsou manaZefi v pravidelném kontaktu s manazZery zejména
sousednich Svazk(: mikroregion Sokolov Vychod, Mikroregion Chebsko a Svazek
obci Slavkovsky les pro obnovu venkova.

S ohledem na to, Ze Svazek aktivné funguje vice jak deset let, je pomérné znamy
a i obce mimo né& se obas na né obraci, zejména v oblasti dotacniho
managementu.

Soucasné aktivity jsou limitovany personalni kapacitou Svazku, a protoze z hlediska
marketingu je jeden z nejhorSich stavl tzv. ,neuspokojena poptavka“, nesnazi se
nyni Svazek aktivné nabizet svoje sluzby mimo Clenské obce. Naopak ma zajem, aby
sousedni mikroregiony fungovaly co nejlépe, proto s nimi spolupracuje hlavné
na manazerské urovni. Karlovarsky kraj pofada kazdoro¢né& setkani mikroregionu
(Svazky a MASky).

12



http://www.marianskolazensko.org/

4 Casovy harmonogram aktivit

S ohledem na to, Ze CSS nezacina na zelené louce, harmonogram ¢innosti a nabéh
a plan aktivit by se dal shrnout pod heslo ,Cim dfive, tim Iépe®. Nabéh jednotlivych
aktivit bude jednoznacné limitovan personalnimi kapacitami — jak rychle se podafri
nalézt vhodné pracovniky a také zabezpelenim financi na zajisténi téchto
pracovnikl. V soucasné dobé (srpen - zafi 2015) je pocitovan silny nedostatek osob,
ochotnych pracovat na psychicky a casové narocném misté projektového
a finan¢niho manazera.

Nalezeni specialistli pro verejné zakazky a technické zabezpeceni stavby bude
znamenat snizeni ¢asového zatizeni stavajicich pracovniki a je tedy prilezitosti
pro dalSi rozSifeni ¢innosti, at' uz z hlediska uUzemniho, tak z hlediska
tematického.

5 Personalni zajisténi
Tabulka viz. Samostatny soubor xIs

5.1 Expert na problematiku verejnych zakazek

Pracovni napln

» metodicka a konzultacni €innost v oblasti vefejnych zakazek;

» pfiprava zadavaci dokumentace a dalSich podkladl pro zadavaci fizeni obci
i Svazku

= pfiprava a fizeni jednani komisi
= komunikace s poskytovateli dotace a dalSimi pfisluSnymi organy

= spoluprace s dodavateli rozpoctu a dalSich ¢asti zadavaci dokumentace
Pocet pracovnikl / obsazenost pozic: 1/0

Nastup: co nejdrive, idealné 1. 11. 2015

Uvazek: 1 (idealn&)
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5.2 expert na problematiku strategického rozvoje

Pracovni napln

= tvofi strategické dokumenty obci a Svazku
= zajiStuje podklady pro strategické dokumenty
= ucastni se jednani v pracovnich skupinach

» podili se na pfipominkovani strategickych dokumentt partner(

Pocet pracovnikl / obsazenost pozic: 1/0
Nastup: co nejdrive, idealné 1. 11. 2015

Uvazek: 1 (idealné&)

5.3 expert na dota¢ni management

Pocet pracovnikl / obsazenost pozic: 4/4
Nastup: co nejdfive, idealné 1. 11. 2015

Uvazek: 1 (idealné&)

5.4 expert na technicky dozor

Pocet pracovnikl / obsazenost pozic: 1/0
Nastup: co nejdrive, idealné 1. 11. 2015

Uvazek: 1 (idealn&)

5.5 Odménovani

Stavajici zpusob odménovani je pfilohou tohoto dokumentu a je stabilni po dobu péti
let. Pfedpoklada se, Ze zpUsob odmériovani bude upraven, jakmile:

1. bude znama naroc¢nost dotacnich titull v tomto planovacim obdobi.
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2. zejména s ohledem na odstranéni hranice obci do a nad 500 obyvatel
u jednotlivych dotaénich titult

3. vyjasnénim Cinnosti centra spoleCnych sluzeb

Pravidla odménovani jsou v kompetenci Vykonné rady Svazku, ktera schvaluje
i pfipadné vyjimecné odmény mimo schvalena pravidla.

6 Investi€ni plany

S rozsahlymi investicemi CSS nepocita, poclitd pouze s prostou obnovou ICT
vybaveni priblizné v pétiletém cyklu.

CSS ma nyni plné zabezpec&eni nabytkem a ICT technikou, neuvazuje se o budovani
sidla CSS ve smyslu vilastni budovy, pro praci se vyuziva najemnich prostor nékteré
z Clenskych obci. Manazefi maji k dispozici soukromé automobily, které vyuzivaji
i pro sluzebni u€ely. Kazdy manazer ma k dispozici pocita¢, mobilni telefon.

Poznamka: v pfipadé rozSifeni Cinnosti mimo Svazek (komeréni vyuziti) je potfeba
zohlednit pouziti vybaveni a materialu pouzitého z dotacnich program( v dobé
udrzitelnosti. Takto pofizené vybaveni nelze pouzit pro komereni vyuZiti.

7 Analyzy Centra spole€nych sluzeb

S wW

Historie a tradice Vysoké Clenské poplatky

Povést a znalost v uzemi Nedostatek financi na ¢innost

Technické zazemi Pouze 10 malych obci, 8500 obyvatel
Personalni zazemi Marianské Lazné jako pfirozené centrum

) _ regionu nejsou soucasti Svazku
Podpora Karlovarského kraje

Aktivii a odvasné obce / v Vzdélanosti struktura mistniho
vni'a odvazne obce / starostove obyvatelstva -  obtizné  shanéni
Sougasna ¢innost SMO CR v podpofe | Manazeru, prevazuji pracovnici
Svazki v lazenstvi a souvisejicich sluzbach

Logické (jedno)  spadové  uzemi
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do Marianskych Lazni

O T
RozsSifeni ¢innosti uzemni Zmeéna legislativy ve vztahu k obcim
a DSO

RozSiteni ¢innosti tematické

_ _ Zmeény ve vedeni obci
Profesionalizace

. ) o ) Sankce ze strany poskytovatelu dotace
Snizeni ¢lenskych pfispévkl obci

L Odchod pracovnikd do soukromé sféry
Personalni rozSifeni tymu

N ] o Ztrata  systematické podpory kraje
Vstup Marianskych Lazni do Svazku pro DSO

Vstup dalsich obci z ORP do Svazku Tfinact projektd z ROP Severozapad

Personalni naklady v jednotlivych | v realizaci

projektech, véetné jednodussiho | - .

o = akceschopnosti  /  rychlosti
pausalniho prokazovani

pomalejSim rozhodovanim Marianskych
PokraCovani projektu meziobecni | Lazni
spoluprace a obdobnych projektl

8 Finanéni plan
8.1 Stavajici varianta

Stavajici varianta pfedpoklada zachovani stavajiciho rozsahu prace pfi zachovani
tymu pracovnika.

Pfi ekonomickém modelovani stavajici situace vyslo najevo, Ze pfi stavajicich
vykonech a 4 uvazcich chybi 1,5 ivazku (=velké mnozstvi pfes€asu).

8.2 Pesimisticka varianta rozvoje

Pesimisticka varianta znamena snizeni poctu Uvazkd a omezeni poskytovanych
sluzeb.
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8.3 Optimisticka varianta rozvoje

Optimisticka varianta znamena rozvoj centra sluzeb, =zvétSeni rozsahu
poskytovanych sluzeb, vétsSi profesionalizace, dale zvySeni pocCtu uvazku, vysSi
specializace ¢lend tymu.

Optimisticka varianta vyvoje znamena navySeni stavajiciho tymu o dvé osoby,
rozSifeni poskytovanych Ccinnosti, jak je popsano vtomto dokumentu a tomu
odpovidajici navySeni vykonu. Je tfeba poznamenat, Ze vykony jsou odhadovany
u dotatniho managementu na zakladé soucCasné zkuSenosti a neni znama
naro¢nosti dotacnich titult tohoto obdobi.

Pfilozena tabulka EMOS_Ekonomika_CashFlow je zpracovana na optimistickou
variantu.

9 Zaver

Obce projevily zajem o centrum spoleénych sluzeb. Na zakladé zkuSenosti
z dosavadni spoluprace je zajem, aby toto centrum bylo zajisStovano prostfednictvim
DSO Marianskolazensko, které doposud pro obce zajistuje nasledujici Cinnost:

= Dotacni management
=  Komunitni akce a puajovani vybaveni
= Vymeéna zkuSenosti a spolecny lobbing
Nejvétsi zajem je o rozSifeni Cinnosti v nasledujicich oblastech €innosti:

» Rozsifit dotacni management na neinvestiéni (,mékké“) projekty, zejména
v komunitni praci a oblasti socialnich sluzeb

= Zajistit specialistu na vefejné zakazky jako stalého ¢lena tymu.
= Zajistit staly technicky dozor staveb jako stalého ¢lena tymu
= Prilezitosti je tedy zajiSténi vySSi specializace prace na personalni urovni.

Pozadavkem obci je vytvorit takové prostfedi, kde budou mit jednotlivé obce snadny
pfistup k administrativnimu zazemi podle jejich aktualnich potfeb. Zaroveri by mélo
spoleCné zaijisténi téchto sluzeb pfispét k vétsi efektivité i kvalité zajisténi sluzeb.

Z hlediska uzemniho je mozné zapojeni dalSich obci do DSO Marianskolazensko:
Jedna se o nasledujici obce v ORP Marianské Lazné: Marianské Lazné, Mnichov,
Ovesné Kladruby a Prameny.
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Z pohledu marketingové strategie neni potfeba vynakladat zvySené usili v oblasti
marketingu, jelikoz DSO Marianskolazenisko je v Gzemi dostateéné znam. Clenové
DSO Marianskolazerisko zaroven projevili pfani, aby c¢lenové tymu pracovali
prfedevsim pro ¢lenské obce a méné pro obce mimo Svazek €i pro jiné subjekty mimo
vefejnou spravu.

Z hlediska ¢asového harmonogramu byla vyjadfena vule, navySeni poctu pracovniku
na rozsifeni €innosti poskytovanych Svazkem v nejblizS§im mozném terminu, realné
v pribéhu roku 2016 s cilem zfidit pozice:

= Expert na problematiku vefejnych zakazek

= Expert na problematiku strategického rozvoje

= Expert na technicky dozor
Centrum spolecnych sluzeb predstavuje zejména nasledujici pfilezitosti:

» RozSifeni ¢innosti v uzemi pfijetim dalSich obci

» Profesionalizace tymu s mozZnosti vétSi specializace
Pficemz je mozné se opfit o silné stranky Svazku, kterymi jsou historie, tradice
a znalost (v) uzemi, technické a personalni zazemi, systematicka podpora
Karlovarského kraje, z geografického hlediska logické (jedno) spadové uzemi

do Marianskych Lazni a v neposledni fadé také zkuSeni a odvazni starostové
a starostky Clenskych obci.

Z hlediska finan¢niho planu fungovani centra spoleCnych sluzeb se pracuje
S optimistickou variantou — tzn. zvétSeni rozsahu poskytovanych sluzeb, vétsi
profesionalizace, dale zvySeni poctu Uvazku, vyssi specializace ¢lenl tymul!

Optimisticka varianta vyvoje znamena navyS$eni stavajiciho tymu o dvé osoby,
roz8ifeni poskytovanych cinnosti, jak je popsano v tomto dokumentu a tomu
odpovidajici navyseni vykon(.

I na zakladé vice jak desetileté tradice systematického fungovani DSO
Marianskolazeisko a na zakladé vyse popsanych fakti jsme presvédceni,
ze administrativni podpora malych obci poskytovana centrem spoleénych
sluzeb v DSO Marianskolazenisko splnuje vSechny predpoklady pro uspésnou
realizaci v dalSich letech.
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10P¥ilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 23. 07. 2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 18. 08. 2015, Prezencni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 20. 08. 2015, Prezencni listina, fotografie.
4. Zapis z jednani o EMOS ze dne 25. 08. 2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.

5. Zapis ze zavéreCného jednani o EMOS ze dne 10. 09. 2015, Prezencéni listina,
fotografie.

6. tabulka EMOS_Ekonomika_CashFlow je pfedloZena na optimistickou variantu.

7. Tabulka ¢asovy plan
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